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　あらためまして、 新年あけましておめでとうございま

す。 年末年始に出勤をして頂きました皆様は大変お

疲れさまでした。 ご対応頂き有難うございました。 ま

た年末の繁忙期には多くの皆様にご協力を賜り、 滞

りなく業務が遂行出来ましたこと感謝いたします。

　目標達成のため皆さんの協力が必要です！

　引き続き、 コロナ禍での 2021 年の船出になりま

すが、 事業会計年度では最後の３カ月になります。

精一杯それぞれの立場で出来ること、 目標に近づ

けることを行っていきましょう。 また、 新事業会計

年度の計画もしっかりと目標の意味や本来の私たち

が目指すべき姿を再度確認し合いながら、 新中期

３カ年経営計画 （第三次中期経営計画） と単年度

の事業計画を立てたいと思います。 その為に、 昨

年末から幹部のヒアリング会などを行っています。

そこで目指すべきことは、 経営理念に基づいた経

営計画 （数値計画 ・ 行動計画） を全員が理解し

達成させることです。

　清水運輸グループ各社はお客様からの信頼は頂け

るようになりました。 但し、 それが正当な評価 （利益・

仕事量） になっているかは、 数値からすると頂けて

いないと思います。 単なる使い勝手がいい会社では

なく、 真の意味での必要とされている会社となり、 正

当な利益を得て、 従業員や社会に還元することが重

要だと思います。 第二次中期経営計画で掲げている

目標で定性的な事業所の開発は出来ましたが、 定

量的に掲げた売り上げ目標や利益目標は下回ってい

ます。 何とかしてこの状況を打開するには、 皆さん

の協力が必要です。何としても計画をクリアまたはオー

バーする努力、 一人一人が実感できる結果の残る

行動をやり尽くすことが重要です。 それぞれが目標 ・

情報 ・ 現状等を共有 ・ 理解して会社経営が存続で

きるように、 自分の役割や生産性向上、 費用減少

を追求し、 利益向上に結び付けることが重要です。

特に幹部の皆さんには、 自分自身の理解、 行動達

成、 部下への目標伝達、 説得、 説明、 お客様と

の交渉能力向上は今以上を目指して頂きたいと思い

ます。 今年も是非とも宜しくお願い致します。
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　道路にまいてある塩分を含む凍結防止剤

はそのままにしておくと車体のサビの原因に

なります。 走行後は早めの洗車を心がけて

ください。

積雪後の車両メンテも忘れずに

　当グループでは毎年節分の日（2月 2 日）に社員の皆さん

に『恵方巻』を配布しています。今年の恵方は「南南東」です。

昼食や夕食の際に是非お召し上がりください！※当日受け取

りが難しい方は、後日、相当のものをお渡しいたします。

「日常点検」 及び 「雪道対策」 （大型トラック編）

全日本トラック協会様の YouTube チャンネルより


