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　決算月に行うこと

　皆様、 毎日の作業お疲れ様です。

　2 月も終わりいよいよ決算月に入ります。 決算月 3 月には、 二つの事を必ずしなくてはなりません。

まず一つは、 今年一年の振り返りレビューです。 やろうとしたことが上手くいったのか。 上手くいったことは来年も

継続する。 上手くいかなかったことは来年はやり方を変える。 どれも、 対象となる結果、 定量的な数値を見て判

断すること。 定性的な判断は出来るだけ控えること。 これは来年との比較がしにくいので、 出来るだけ定量的な

判断が必要です。

もう一つは、 次年度 4 月以降の計画を考えることです。 今年度のレビューを踏まえ、 計画を立てることと、 違う

分野、 新しい目標を加えることです。

現状維持だけでは、 結果は縮小してしまいます。 しっかりと攻めの姿勢を持って計画を図ることです。

その中心になることが以下の事項です。

１、 運行管理 （安全 ・ 品質 ・ 事故削減） ・ ・ ・ これは現場で守り、 向上させることです。

２、 営業管理 （新規 ・ 新分野 ・ 値上） ・ ・ ・ これは事務所にいる皆さんで向上、 開発させていくことです。

３、 定着管理 （応募 ・ 入職 ・ 定着向上） ・ ・ ・ これは、 現場と事務所の両方で考えて行くことです。

これを前年と比較しながら成長出来たのかを計ることです。

この 3 分野において成長 （定量的な数値が向上） していなければなりません。

向上する為にやることは、 しっかりとした目標を持ち、 計画的に行動することです。

次期中期経営計画は決定致しました。

毎期増収増益、 3 年間で 1 事業所開設、 増員、 増車、 幹部育成を目指して行きます。

そして、 賃金増加を図り、 従業員満足を向上すること。

その為の糧を下さる、 顧客満足度を向上すること。

以上を目標に 3 年間運営して参ります。

それでは、 最終の 3 月をしっかりと締めて、 あたらしい 4 月へ臨んで参りましょう。

宜しくお願い致します。
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- 広報活動のお知らせ -

　三井住友銀行の取引先企業の会員組織「SMBC 経営懇話会」

の会報誌「SMBC マネジメント＋（プラス）」に、社長インタ

ビュー、本社鈴木さんの写真が掲載されます。

さらに「トラボックス活用事例 35」 に入間事業所茂野所長

のインタビューが掲載されます。茂野所長の記事は

「TORABOX→活用事例」で検索すると確認できます。是非、

ご一読ください。

花
粉
シ
ー
ズ
ン
到
来
！


